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Input til udviklingen af NTC 

Nærværende dokument indeholder: 

- Et resumé af de 15 skriftlige besvarelser, der kom retur på NTC’s udviklingplan 

- En liste over de ideér som kom ud af workshoppen omkring NTC  

Resumé af NTC-besvarelser 

Følgende resumé er lavet på baggrund af de 15 indsendte besvarelser på NTC’s udviklingsplan. 

Besvarelserne er indledningsvis indlæst i Chat-GPT, som har lavet den overordnende struktur og 

opsummering. Dette er gjort for at være så upartisk i resuméet som muligt. Herefter er 

besvarelserne gået igennem manuelt og der er tilføjet nuancer eller punkter, hvor der var mangler.  

Efterfølgende har informanterne haft mulighed for at tilføje punkter, som de mente var væsentlige 

i forhold til deres besvarelse.   

 Tanker om trænerstaben og bemandingen på NTC 

• Generelt er der enighed om, at bemandingen virker ambitiøs og lovende, men der er 
bekymring for, at det høje antal trænere kan skabe udfordringer i forhold til ressourcer 
og ansvar særligt, som situationen er på NTC på nuværende tidspunkt.  

• En respondent bemærker vigtigheden af en klar rollefordeling mellem landshold og 
NTC for at undgå forvirring. 

• En træner, der forstår og kan lede et IHP (International High Performance) -miljø, er 
nødvendig for at løfte den enkelte atlet. 

• NTC skal være tydeligt adskilt fra resten af Svøm, så man undgår inhabilitet.  

• Det nuværende setup fungerer ikke  

• Ambitionsniveauet med top-8 er godt, men det kræver en træner, der har erfaring med 
at træne svømmere til dette niveau. Erfaringen skal være til stede ved ansættelsen og 
ikke udvikles undervejs. Der er forslag om at rekruttere en udenlandsk træner med 
erfaring i at skabe top 8-svømmere. 

• Udvikling til top-8 kræver en træner med en helt særlig erfaring, og det vurderes, at det 
er tvivlsomt, om de nuværende svømmere kan nå dette niveau inden for 3-4 år uden en 
sådan træner. 

• Er der behov for en ny trænerkultur, som kan kickstarte NTC på ny. Bekymring for, at det 
bliver mere af det samme. Altså skifte hele staben.  

• Godt med forbindelse til forskning/eksperter.  
• Godt med en flad struktur hvor flere trænere løfter ansvarsopgaver. Udfordring med høj 

daglig kommunikation, træner til træner, og træner til svømmer, gruppe til gruppe. 
Måske kan det også blive for fladt.  

• Godt med bedre vilkår, men er det realistisk? Og hvordan får vi trænere som tænker 
mere på miljøet?  
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• Skal træner 3 have svømmefaglig baggrund? Eller kunne det give mening at hive en 
anden kompetence ind.  

 Tanker om antallet og sammensætningen af svømmere på NTC 

• Det er vigtigt, at NTC kun inkluderer de absolut bedste svømmere, og flere 
respondenter er bekymrede for, om det er realistisk at finde 10-12 svømmere på det 
nødvendige niveau. Bekymring for konsekvenserne ved, at man evt. i en periode må 
sænke niveauet – hvad sender det af signal. 

• Det nuværende niveau af nogle af NTC-svømmerne er for lavt. Svømmere, der ikke når 
op på IHP-niveau, skal afvikles hurtigere, og det foreslås at inkludere yngre talenter 
tidligere for at introducere dem til miljøet. 

• Desuden bemærkes det, at det er en "hån" mod svømmere i Danmark, når NTC 
inkluderer atleter, der ikke har et højt nok niveau. 

• NTC bør introducere yngre talenter tidligere for at gøre dem bekendt med miljøet og 
de krav, der stilles på internationalt niveau 

• Der skal laves en strategi for homogene træningsgrupper.  

• Respondenterne understøtter en klar senior elite-standard og ser NTC som et sted for 
de bedste, hvor juniorer kun bør have adgang på gæstebasis.  

• Der er på nuværende tidspunkt for få svømmere. Og det er svært at tilgodese det 
sociale.  

• Svømmernes behov skal i centrum for udviklingen. Der skal tænkes 360 grader rundt 
om svømmeren, så der er større sammenhæng for dem.   

• Kriterierne for IHP-grupper og talentgrupper skal defineres tydeligere, så der er 
mulighed for at lave samarbejde ml. klub og et lokalt NTC.  

Det sportslige niveau på NTC 

• Flere respondenter mener, at top-8 i verden er ambitiøst, mens top-16 kan være mere 
realistisk. Der er støtte til en klar senior elite-standard, hvor juniorer kun bør have 
adgang som gæster. 

• Overvej at tag svømmere ind med lidt lavere niveau, men som kommer fra klubber, som 
ikke har muligheder for at lave internationale satsninger.  

• Niveauet skal være som beskrevet i udviklingsplanen 

• Vi fokuserer for meget på unge talenter og får dem presset for tidligt igennem 
systemet.  

• Vi bør tænke over, om der er værdi i at have support svømmere, som ikke nødvendigvis 
har det rette niveau, men som betyder noget for miljøet.  

• Det kan fx struktureres sådan her:  

- World Class: World Aquatics (WA) A-krav (FINA A-krav). 
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- IHP: WA-pointkrav, der skal nærmere defineres.  

- Talentgruppe/udvikling: Potentiale inden for U23 europæisk niveau 

- Krav: Ungdomsuddannelse færdiggjort. Altså reelt seniorsvømmere. 

Samarbejde mellem klubberne og NTC 

• Samarbejdet mellem klubber og NTC vurderes positivt, men det foreslås at strukturere 
og synliggøre samarbejdet bedre, så det bliver klart, hvordan svømmere og trænere kan 
arbejde sammen. 

• Hvis en svømmer viser interesse for NTC, så skal forældre, klub og svømmere involveres 
for at sikre en god overgang med fuld gennemsigtighed.  

• NTC skal tilbyde noget, der er bedre end, hvad klubberne kan, for at være attraktivt. 

• Der savnes en tydelig beskrivelse af svømmernes ansvar i forhold til klubskifte, hvilket 
traditionelt har været et problemområde. 

• Der er støtte til idéen om at have svømmere fra forskellige klubber, da det kan fremme 
videndeling og samarbejde, mens andre påpeger vigtigheden af at have klare kriterier 
for udvælgelse 

• Der er forslag om, at ressourcer som adgang til eksperter, fysioterapi og 
sportspsykologi skal være tilgængelige for alle klubber i samarbejde med NTC.  

• Lige nu kan ressourcerne på NTC ikke tilbyde samarbejde. Vil være for stor en opgave 
for trænerne.  

Økonomiske overvejelser ift. samarbejde mellem klubber og 

NTC 

• Flere respondenter understreger vigtigheden af økonomisk transparens og en fair 
fordeling af ressourcer mellem NTC og klubberne. Man skal kunne planlægge sin 
økonomi længere ind i fremtiden. Gerne 12+ måneder i forvejen.  

• Mange klubber har økonomiske vanskeligheder, og at brugerbetaling eller sponsorer 
kan være nødvendige for at dække udgifterne til NTC. 

• Økonomien omkring NTC skal sikre, at de rette ressourcer bruges på at støtte 
svømmere af høj kvalitet. 

• Der skal tænkes mere over, hvordan økonomien også kan støtte svømmerne i 
hverdagen, så de kan få svømning og øvrige liv til at hænge bedre sammen.  

• En respondent bemærker, at de nuværende økonomiske strukturer omkring klubberne 
er passende 

Kommerciel udvikling af NTC (sponsorer/partnerskaber) 

• Nogle ser et uforløst potentiale i sponsorer og partnerskaber, mens andre ikke har 
yderligere kommentarer. 
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• Økonomien på NTC kan styrkes gennem direkte sponsorater eller brugerbetaling 
baseret på atleternes niveau. 

• mens andre enten ikke har nogen kommentarer eller mener, at det ikke er relevant på 
nuværende tidspunkt 

Synlighed og gennemsigtighed for NTC 

• Flere respondenter mener, at synlighed kan opnås ved at tiltrække de bedste svømmere 
og trænere. Der er også forslag om at bruge videoindhold til at fremme NTC. 

• Hvis de nuværende NTC-svømmere ikke er på et højt nok niveau, vil det ikke være 
inspirerende eller motiverende for nye talenter, hvilket kan skade NTC’s synlighed.  

• Vigtigt, at der er en høj gennemsigtighed, hvor man holder et højt 
kommunikationsniveau.  

Andre overvejelser om fremtidens NTC 

• Dansk svømning har brug for ikke bare ét NTC, men min. tre geografisk forskelligt 
placerede træningscentre, hvor træning kan foregå. Udgangspunktet er dermed en 
decentral struktur, der også tager højde for styrken i dansk svømning, styrker flere 
områder af landet og gør det nemmere for svømmere at opholde sig på et NTC.  

•  
• Flere respondenter diskuterer behovet for en langsigtet strategi, der også omfatter 

støtte til svømmernes akademiske liv og boligforhold. 

• Peger på, at der skal arbejdes hårdt og målrettet for at skabe et reelt IHP-miljø, og at 
trænere og ledere skal være villige til at ofre sig mere end normalt for at etablere det. 

•  Fremhæver behovet for at sikre trivsel og undgå upassende opførsel blandt både 
trænere og svømmere. Det foreslås, at trivsel bliver et særskilt afsnit i udviklingsplanen 
for at forhindre fremtidige problemer. 

• Flere er nysgerrige på processen herfra og hvordan man skal komme i mål med NTC-
projektet. Vil gerne vide mere om dette. Hvor lang er tidsplanen? 

• Man skal overveje en kraftcenterstruktur, som ses i andre forbund. Og tænke mere 
decentraliseret. Der skal være en styregruppe for NTC-systemet som består af SVØM, 
TD, lokal NTC-klub: Der er en sportslig leder af hvert center, som er ansvarlig for daglig 
drift, ledelse af trænerstaben og sportslig udvikling, samt koordinering af udvikling med 
øvrige centre. 

• Hvordan måler vi effekten af NTC? Hvad er deres succeskriterie? 

• Svømmernes interesse for NTC afhænger mere af NTC’s resultater, sociale grupper, 
mødet med ligesindede. Mindre af trænere og faciliteter.   

• Man kan ikke forvente at skabe et IHP-miljø ved kun at fokusere på enkeltelementer 
som trænere eller faciliteter. Det kræver en sammenhængende indsats fra både trænere 
og atleter. 
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• Vi skal sende flere svømmere til udlandet for at få mere erfaring. Kan være i forbindelse 
med udviklingsforløb, stævner, skoleophold eller andet.  

  



 

 6 

7. november 2024 

Liste med ideer til bedre samarbejde 

Følgende ideer er generet ud fra 4 spørgsmål. Spørgsmålene er: 

1. Hvilke samarbejdsmuligheder ser I, mellem klubben og NTC, for at styrke 

talentudviklingen? 

2. Hvad ser I som de vigtigste ansvarsområder for henholdsvis klubberne og NTC? 

3. Hvordan kan vi sikre en god balance mellem klubtræning og et evt. træningsforløb på 

NTC? Hvordan kunne et meningsfyldt træningsforløb se ud for en klubsvømmer, som 

svømmer både på NTC og i sin klub? 

4. Hvordan kan NTC bedst støtte klubberne i udviklingen af deres svømmere også de 

svømmere, som ikke har en fast el. delvis tilknytning til NTC? 

 

Hvilke samarbejdsmuligheder ser I, mellem klubben og NTC, for 

at styrke talentudviklingen? 

• NTC kan lægge baneplads til holdkap initiativer, hvor klubber samarbejder om at 

udvikle svømmere til internationalt relevante holdkapper.  

• Have ugentlige holdkap events, hvor svømmerne kan komme og race. Udbrede det, så 

jyder og fynboer kan mødes på lignende måde.Vigtigt at målet er lysende klart! 

• Lige nu er klubberne de stærke og kan hjælpe NTC. Det er for nuværende svære den 

anden vej rundt. Grundtanken er, at vi gensidigt skal hjælpe hinanden.  

• NTC skal være et mødepunkt, hvor vi diskuterer emner, der kan rykke svømmere tættere 

på IHP. Feks. Sprinttræning for herrer – hvordan gør vi?   

• NTC skal facilitere adgangen til eksperter og internationale trænere, der kan bidrage 

med viden. Hold evt. Temaweekend 1-2 gange årligt.  

• Vi starter et forkert sted. NTC er for centralt og vi skal i stedet tænke i regionalt 

placerede træningscentre. Hvor det er klart, hvad der er connection til landsholdene og 

hvad der er connection til klubberne. Dette vil styrke den lokale talentudvikling.  

• NTC kan lave mindre træningssamlinger, hvor man har fokus på et bestemt outcome.  

• NTC kan tilbyde baner til træning op mod særligt sommerens mesterskaber, hvor der 

ligger måske 1-2 svømmere i hver klub. Her kunne NTC samle de kvalificerede 

svømmere.  

• NTC-svømmere kan bidrage som rollemodeller for yngre talentfulde svømmere. 

Tydeliggøre deres vej til verdensklasse.  

 

Hvad ser I som de vigtigste ansvarsområder for henholdsvis 

klubberne og NTC? 

• NTC skal være stedet, hvor man kommer for at træne med de bedste! Og være det 

seniormiljø, som klubberne har svært ved at skabe og ofte fejler med.  

• NTC skal være en inspiration både socialt og sportsligt, hvor det er attraktivt at have en 

seniorkarriere.  

• NTC skal være der, hvor eksperterne er  
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• Kerneopgaven for NTC er at udvikle svømmere til verdensklasse. NTC skal undgå at 

rodes ind i for mange projekter, der forhindrer dette. Her skal vi have et stærkt 

landsholdsarbejde.  

• Klubbernes ansvar er talentudviklingen og en bred udvikling af svømmerne. NTC skal 

løfte det hele til et højere niveau og tilbyde den hjælp, i form af eksperter og faciliteter, 

som klubberne ikke kan.  

• Vi skal have en pakke klar til svømmere på NTC, der kigger på bolig, job, uddannelse 

m.m.  

• Klubberne skal skabe gode klubmiljøer. NTC skal skabe IHP. Vi risikerer at starte i den 

forkerte ende, hvis NTC skal lave events m.m. uden reelt IHP på NTC.  

• Vi skal skelne mellem landholdssystem og NTC. Vi skal have et landsholdssystem alle 

kan gennemskue.  

• Klub og NTC har et fælles ansvar for svømmerne på NTC. De må ikke lande i et 

krydspres mellem klub og NTC.  

 

Hvordan kan vi sikre en god balance mellem klubtræning og et 

evt. træningsforløb på NTC? Hvordan kunne et meningsfyldt 

træningsforløb se ud for en klubsvømmer, som svømmer både 

på NTC og i sin klub? 

• Der skal være en klar plan og et formål med at svømme på NTC. Trænere fra begge 

klubber og svømmeren har et tredelt ansvar for planen. Her kan målet også være at få 

inspiration og lære fra NTC og efterfølgende komme tilbage til egen klub.  

• SvømDanmark bør lave et program, hvor man løbende følger op selektionen, 

rekrutteringen og træningen af yngre svømmere (12-17 år)  

Hvordan kan NTC bedst støtte klubberne i udviklingen af deres 

svømmere også de svømmere, som ikke har en fast el. delvis 

tilknytning til NTC? 

• Her er mange lag. Alle udgifter til en NTC svømmer forsvinder fra klubben, så de midler 

kan bruges i klubben. NTC skal være et fyrtårn som alle skal kigge imod og inspireres af. 

Vidensdeling og åbenhed skal være kendetegnende for NTC.  

• NTC kan have nogle redskaber, som kan vælges til af svømmere udenfor NTC. Kunne 

være test, analyser.  

• NTC kan tilbyde deres baner, når de er væk. På denne måde kan andre få langbane, 

kamera m.m. evt. lave et booking system, hvor man kan booke det.  

• NTC skal ikke støtte klubberne. Det kan i værste fald skade internationale resultater. 

SvømDanmark skal styrke klubberne i udviklingen af deres svømmere. Der er et 

systematisk fald i træning og udviklings point for konkurrencesvømmere og effekten af 

dette kan få fatale konsekvenser på kort, mellem og langsigt for internationale 

resultater.  
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