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Referat

Bestyrelsesmade nr. 10

Dato: 21. - 22. november 2025

Mgadetidspunkt: fredag kl. 17:30 - lerdag kl. 12:00

Mgdested: SvamDanmark, Idraettens Hus, Brendby Stadion 20, 2605 Brondby

Deltagere: Pia M. Johansen (PMJ), Morten Andersen (MA), Morten Lindholm (ML), Pia Husted (PH), Niels Christian Andersen (NCA), Dorthe Hietala (DH),
Stine Lyngby (SL), John Mgller Larsen (JML) og Allan Nyhus (AN)

Inviteret: Kim Dyresberg (vandpolo), Siri Christensen (vandpolo), Damjan Kovac-Zrakic (vandpolo), Victor Valore (udspring), Monica Arentoft

(kunstsvemning), Cecilie Hgjmark (kunstsvemning). Livredning afbud.

Referent: AN

E-mail til: Bestyrelsen og gvrige inviterede

Nr. | Punkt + evt. underpunkt Kommentar Orientering/
Droftelse/
Beslutning
1 Bestyrelsens kvarter
2 Siden sidst e Opfelgning pa handlinger fra seneste referat (PMJ) Orientering
e Kort nyt — afrapportering Orientering
3 Status disciplinudvalg Dialog med disciplinerne. Udspring, Vandpolo og Kunstsvemning gennemgik hver isaer status pa det Orientering/
seneste ars arbejde, hvorefter der var en feelles droftelse. droftelse og
beslutning
Alle discipliner gav udtryk for at behov for administrativ statte, hjaelp til kommunikation pd SoME og
isaer stgtte til udvikling, herunder klubopbygning og traener-uddannelse.
Det blev besluttet sammen med disciplinudvalgene at arbejde videre og undersgge savel en mulig
model som finansiering af en Svem-medarbejder til at Iafte nogle af disse opgaver.
4 @konomiopfalgning 3. kvartal @konomiopfalgning blev gennemgéet og taget til efterretning. Orientering
5 Rammebudget 2026 Det forelagte rammebudget med et lille budgetteret overskud og to arsvaerk feerre end i 2025 blev Draftelses og
godkendt. Beslutning
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Det blev besluttet at nedsaette en arbejdsgruppe (John Mgller Larsen, Morten Andersen og Dorthe
Hietala mhp at analysere vores kontingentstruktur i sammenhaeng med den stigende
forsikringspreemie, og pa baggrund heraf evt. fremsaette forslag om en fremtidig sendret model for
kontingentstruktur og evt. Forsikringspraemie.

6 Generalforsamling 2026 Dato: lgrdag den 25. april - Programrammen godkendes. Disciplinerne arbejder videre med et Drgftelse og
eventuelt falles tema for deres eftermiddagsblok. beslutning

7 Evt. Da madet er sidste made far jul, blev der gnsket glaedelig jul til alle. Orientering

8

9

1 Eventuelt Orientering

Fremtidige planlagte mader jf.

Bestyrelsens arsplan

e 4. januar 2026, Herning
e 4 februar, online

e 6.-7.marts, Brandby
e 24 april, Brendby

e 25 april, Brandby

e 12.maj, online

e 12.-13.juni, Brandby

1. Bestyrelsens kvarter

2. Siden sidst

22. 0g 29. september Online mader - lokalpolitisk interessevaretagelse. (Allan og Pia). Det farste mgde handlede om, hvad man skal
vaere opmaerksom pa, nar man gerne vil skabe og vedligeholde et godt samarbejde med kommunen. Hovedpointer: Lokal lobbyisme
virker, Relationer er afgagrende, Timing er vigtig, Skurken er problemet — ikke personen og meget mere. Pa det naeste mgde fremlagde

SVOM resultatet af vores undersggelse af klubbers betaling af halleje, kommunernes udbud af undervisningshold i svgmmehallerne m.v.
betaler 500.000 kr. I halleje

Topscoreren pa halleje er Fredericia, der netto
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om aret. Cases pa samarbejde med selvejende institutioner og kommunalbestyrelser blev fremlagt af Horsens og Harsholm. Der var isaer
pa det sidste made mange gode spargsmal, refleksioner og input. Sveam har efterfglgende vaeret i dialog med klubber, der lokalt
gnskede at skabe opmaerksomhed i lokale medier op til kommunalvalget.

24. - 28. September, European Aquatics Congress i Tiblisi, Georgia. Allan og Pia deltog. Fredag afholdtes DEI (Diversity, Equity og
Integrity) konference efterfulgt af kongres i Det Nordiske Svgmmeforbund. PMJ aflagde beretning, gennemgang af regnskab. Desuden
blev vedtaget enkelte regelaendringer. Afslutningsvis takkede Pia pa vegne af SvgmDanmark af efter to &r som talsmand for NSF og
overdrog stafetten til Estland, som gleeder sig til at lede arbejdet de naeste 2 ar.

I forleengelse af NSF-kongressen blev bl.a. falgende emner diskuteret:
e European Aquatics planer om at flytte hovedkontoret til Beograd.
e Ruslands fortsatte pres for igen at fa atleter med til Europaeiske Mesterskaber trods den fortsatte krig i Ukraine.

European Aquatics Kongres foregik lgrdag, og gav bl.a. opbakning til at fortsaette forhandlinger med Serbien om at flytte European
Aquatics hovedkontor til Beograd i Igbet af 206.

2. oktober: Pia besggte Mia, Klubchef i Sigma. Mia viste rundt, fortalte om klubben — alt fra vision til dagligdag. Ligesom vi fik diskuteret
hvor vi ser Dansk Svemning i dag, i morgen og i fremtiden. Jeg glaeder mig til at fortseette bade samtale og samarbejde.

3. - 4. oktober, deltog Morten Lindholm, John, 2 * Pia og Allan i Danmarks Idraetsforbunds budgetmgde. Temaet fredag aften var
Fremtidssikring af DIF-Idraetten. Fredag afholdtes desuden ekstraordinaert repraesentantskabsmade, hvor Dansk Padelforbund blev
optaget som medlem nr 63 af DIF.

Lardagens budgetmgde et speendende og interessant indblik i maskinrummet fra DIF’s direktar Morten Mglholm. Herefter fulgte oplaeg
om god organisationsledelse i DIF-idreetten ligesom der udkast til budget for 2026 blev fremlagt.

15. oktober: Pia deltog i regionsmadet i region Nord. Pia forklarede om baggrunden for ikke laengere at afholde drgangssamling i
Herning. Et andet tema pa mgdet var, hvordan SvemDanmark kan
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understgtte arbejdet i regionen, ligesom ideer til rekruttering af flere medlemmer til regionsradet blev diskuteret. Johnny 24Hjallerup
fortalte pa madet, at han gnsker at stoppe med sine opgaver i Svem for at prioritere byradsarbejdet og sine aktiviteter i 24Hjallerup.
Johnny har i mange ar haft et stort hjerte for SV&@M og lagt masser af timer i udvalget, ligesom han har fungeret som overdommer.
Tusind tak for indsatsen. Det har veeret en forngjelse.

24. oktober: Morten Lindholm og Pia deltog i Svem/TeamDanmark Styregruppemgde. Dialogen var som seedvanlig aben, givende og
konstruktiv.

1. november: Pia deltog i DGI arsmgde
1. - 2. november: Pia kiggede forbi DM Junior i Gladsakse og deltog bl.a. i Klubchefnetvaerksmgade.

3. Dialog med discipliner

En gang om aret deltager disciplinerne ved SvgmDanmark bestyrelsesmgde. Denne gang deltog Vandpolo, Kunstsvemning og Udspring.
Afbud fra Livredning. Disciplinerne fremlagde farst hver for sig, hvorefter det var en faelles droftelse.

Udspring

e Tre separate discipliner med forskellige malgrupper

e Stor forskel pa kluborganiseret og selvorganiseret udspring

e Sarbare klubmiljger med behov for rekruttering og traenerstatte

e Pt. Udfordrende generationsskifte i mange klubber

e Der arbejdes med nye for formater for bredden, bl.a. 5 meter mesterskaber og events i havnemiljger

e Eliten vokser — flere internationale udgvere

e Uddannelse af treenere er en udfordring — tidligere fors@g pa at udvikle videomateriale er ikke lykkedes

Vandpolo
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e Markant positiv udvikling de seneste ar efter tidligere splittelse.

e Nye turneringer (DDL) med potentiale — niveauforskelle udfordrer.
e Steerkt ungdomsarbejde med U14-U20 landshold.

e A-landsholdet tilbage og har i 2025 konkurreret internationalt.

e Ny feelles hjemmeside styrker struktur og kommunikation.

Kunstsvemning

e Meget lille idreet — behov for steerkere rekruttering.

e Stor regelaendring kraever uddannelse og struktur.

e Nationalt dommerkursus gennemfart — hgjt niveau.

e Steevner, licenser og dommerudvikling i fokus.

e Udvalget udfordret — behov for konsulentstgtte.

e sarbare klubstrukturer ggr, at sporten har svaert ved at realisere sit potentiale uden central stotte.

Fzelles droftelse

e Glad for samarbejdet med bade Svems uddannelses- og kommunikationsteam. Det har veeret til stor hjeelp for disciplinerne
e Pa tveers af kunst, udspring og vandpolo blev der udtrykt anske om:
= Administrativ statte. F.eks. er opgaver som invitationer, lister, turneringsstyring, mails og praktiske opgaver en
flaskehals.
» Kommunikationshjeelp. Regelmaessige opslag, medieplaner, struktur og produktion af indhold vil gge synlighed og
derfor kendskabet til sporten og forbedre grundlaget for rekruttering.
= Udviklingsstatte til treener- og klubopbygning. Treeneruddannelse, brobygning mellem argange, mentorstgtte og
hjeelp til at fastholde klubber i udviklingsforlgb.
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» Der var enighed om, at alle tre discipliner — Udspring, Vandpolo og Kunstsvemning — star over for mange af de
samme strukturelle udfordringer.

e Seerligt rekruttering, udvikling af miljger, styrkelse af treenerkompetencer og vedvarende klubstatte kraever en
mere samlet og professionel indsats.

e Pa den baggrund blev det drgftet, at en fzelles disciplin-konsulent pa tveers af omrdderne kunne vaere en stor
fordel.

e En sadan konsulent vil kunne arbejde med drift, klubudvikling, kommunikation, uddannelse og strategisk
koordinering mellem og pa tvaers af discipliner.

e Der var bred opbakning til at undersgge modellen neermere og afklare, hvordan en séddan rolle bedst
organiseres og finansieres, evt. ved at hele eller dele af det arlige disciplintilskud og bruge pa at finansiere en
konsulent til disciplinerne

o Disciplinerne blev bedt om feedback til arbejdet med rammer for transkennede

4. Okonomiopfelgning 3. kvartal

Balancen pr. 31.10.2025 viser en samlet afvigelse pa kr. 70.000. Det giver aktuelt ikke anledning til bekymring. Sekretariatet vil naturligvis
falge gkonomien teet arets sidste par maneder, sa vi havner pa det budgetterede arsresultat.

5. Rammebudget 2026
Det forelagte rammebudget med et lille budgetteret overskud og to arsvaerk feerre blev godkendt.
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Det er en udfordrende tid at lave budget i for SysmDanmark. Der er sdledes flere omrader der pavirker vores gkonomi negativt med
stigende forsikringer og lavere tilskud fra DIF som de vaesentligste udfordringer. Fra 2025 til 2026 falder det samlede tilskud fra DIF med
kr. 448.000 og samtidig stiger den kollektive forsikringsdaekning med knap 200.000 kr. I alt en negativ pavirkning pa kr. 650.000.

Samtidig oplever vi stadig vaesentlige stigninger pa aktiviteter lige fra internationale mesterskaber som EM og VM til lokale aktiviteter
indenfor uddannelse og staevneafvikling. Prisen for at deltage i EM kortbane er fra 2023 til 2025 steget med 30%, mens udgifterne til at
afholde Christiansborg Rundt ligeledes er steget betragteligt over de senere ar. De beskrevne forhold har en naturligvis en konsekvens
for SysmDanmarks samlede gkonomi og er af en sddan karakter at, at der har mattet skrides til reduktioner i personalet. Saledes vil
det samlede arsveerk i 2026 vaere pa 22 medarbejdere, mod 24 medarbejdere i 2025.

Der blev nedsat en arbejdsgruppe, der skal kigge naermere pa forsikringerne, der er steget markant de senere ar. Vi ser bl.a. en udvikling
hvor flere og flere klubber betaler mindre i kontingent til SvemDanmark end hvad SvemDanmark betaler i forsikringspraemie for den
enkelte klub. Det gar ikke i det lange lgb.

6. Generalforsamling 2026

Tema: Faciliteter og samarbejdet med kommunen

- Hvordan pavirker vi politikerne

- Hvordan sikrer vi de leverer pa valglafter

- Hvordan ser det gode samarbejde ud

- Hvad ggr man som svemmeklub uden svemmehal i X maneder/ar
o Oplaegsholdere fra klubberne, politikere og kommuner

o Take home: Et antal one pagere deltagerne kan tage med hjem
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Program
o 10.00 - 10.30 Velkomst
e 10.30 - 11.30 netveerk - Brunch handmadder
e 11.30 - 12.30 GF, del 1
e 1230 - 14.00 arets tema inkl. pause
o 14.00 - 14.30 pause og frokost hdndmadder
e 14.30- 15.30 GF, del 2
e 15.30 - 16.00: pause og Kagehandmadder
e 16.00 - 18.00 - diverse mgder / discipliner / Sportsafdelingen / netvaerk / abent kontor / ga tur til DK's hgjste flagstang
o 18.30 festmiddag

Med programmet for 2026 generalforsamlingen, skruer vi lidt op for netvaerk og inspiration og mindre af workshops. Vi har ogsa aendret
pa formatet omkring frokost, sa den finder sted ved salen. I stedet for en stor frokost, har vi lidt pauser hvor der serveres lidt mindre
portioner, meget i stil med DIF’'s drsmgder. Man kan komme allerede fra kl. 10.00 og mingle og tale med andre klubber og
SvemDanmark. Arets tema bliver fremlagt i form af foredrag, hvor man ogsé kan fa noget med hjem og arbejde videre med.

Der bliver ikke workshops. Teamet er stadig under udarbejdelse, med bliver med fokus pa samarbejdet med den lokale facilitet,
kommunen, politikere m.v. Og undervejs holder vi generalforsamling. Den sidste del af programmet bliver mgder og netveerk. Mgder for
disciplinerne, dem der gnsker det, sportsafdelingens mgde men ogsa abent kontor i Svem og gangtur i og omkring Idraettens Hus. Vi
slutter med festmiddagen, som er sat til at starte en time tidligere end andre ar.

Der var overordnet opbakning til et mere moderniseret format.

- Programmet aendres for at skabe mere netveerkstid og mindre "stramt" indhold.
- Feerre workshops — mere inspiration og cases.
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- Frokost er mere uformel, og dagen tilbringes samlet i ét milja.

- Fri tidsblok 15.30-18.30, hvor disciplinerne kan afholde egne mader.

- Disciplinerne gnsker, at flere af deres medlemmer deltager i bade generalforsamling og festmiddag. De efterspgrger evt.
tveerdisciplinaert fagligt indhold som motivation.

Beslutning: Programrammerne godkendes. Disciplinerne arbejder videre med et eventuelt feelles tema for deres eftermiddagsblok.

7. Evt. og kommende

Opsamling pa bestyrelsens workshop 19.9. er under udarbejdelse inkl. konkrete handlepunkter. Pia og Allan har ikke endnu fundet tid til
at gennemga det. Kommer pa et senere mgde. Januar eller marts.

Chr. Rundt 2026 tilmeldingen startede 4.11. I skrivende stund er tilmeldt 2.145 deltagere mod anslaet/budgetteret 2.000 stk. i farste
tilmeldingsrunde, som Igber til 18.11. Sa en god start.

Draftelse af kommunalvalg og lokale politiske dagsordener i svgmmesporten.

Der sgges efter en ny formand i Region Nords aktivitetsudvalg.

Kommende mgder og arrangementer:

2. —7. december EM kortbane Lublin, Polen. Pia deltager fra torsdag til sendag
11. - 13. december: DM kort i Greve. Pia deltager fredag til lardag
3. - 4. januar 2026: klubarrangement og bestyrelsesmgde i Herning
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