DANSK SVOMMESPORT
Fra viden til medaljer: En faelles indsats

Strategi og handleplan mod 2032

—~
feseed) TrygFonden
&J. R yg




Vores strategi er vores fyrtarn og vores fzelles landkort..............coeeeeeoeeneeceecneneennrcceecanenenens 2
KEIrNEOPGAVEN .....uuueeeeeneeeeeeeeeeeentecnteneeesneesaeessaeessesssssesssnessssessssessssessssessssessssessssssssassssassssas 3
Vores fremtidige strategiske pejlemaerker ............ouiouiinoiinniinnniniinnicnniennsesnscsssesensesenses 4
Viden og Solide kompetencer 4
International High Performance 5
Talentfulde Klubmiljger 5
Baeredygtig Kultur og Samspil 6
Strategiske AriVere..........eeiiieiiieiiinenicnettcnntienentecsastessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsss 7
Mennesker 7
Miljo 7
Innovation 7
Planlaegning og Monitorering 7
Fordybelse 7
Vores fremtidige centrale mal og handlinger .............oceoueeeicieceenieseereeneeseecaneseesanesesassssenens 8
Viden og solide kompetencer 8
International High Performance 9
Talentfulde klubmiljger 12
Baeredygtig kultur og samspil 13
Strategiske gamechangere ..............eeiiinoeiiinieiiineiinnenticnentcssnstesssnsssssssssssssssessssssessssssssens 15
Lebende opfalgning 0g eValUering ...........ceiiioiiiciinciincninnninsniesnscsssesssosnsesssesasessasessaseses 17
L0 T e | T o N 18

Udskrevet: 3. februar 2025

Side 1 af 20



Vores strategi er vores fyrtarn og vores fzlles
landkort

Drevet af et staerkt engagement og et konstruktivt samarbejde mellem sportens akterer og samarbejdspartnere har
dansk svgmmesport gennem mange ar opnaet resultater pd bade nationalt og internationalt niveau. Det seneste ar
har vist, at vi star over for betydelige opgaver, der kraever handling. Vi har derfor opdateret vores sportslige strategi.
Malet er dog det samme: Vi skal fastholde et hgjt konkurrenceniveau og samtidigt have fokus pa social og
samfundsmaessig ansvarlighed.

For at imgdekomme handling har SvemDanmark i de seneste &r gennemgdet en transformation med en
reorganisering, der har skabt en fladere og mere agil struktur. Sportsafdelingens beslutningskompetence er nu fordelt
pa flere funktioner, hvilket skal sikre hurtigere beslutningsprocesser og bedre implementering af initiativer i
samarbejde med klubber og samarbejdspartnere.

Den sportslige strategi og handleplan skal fortsat fungere som en feelles rettesnor for fremtidens svemmesport.
Strategien bygger pa de fire pejlemaerker:

e Viden og solide kompetencer

¢ International High Performance
e Talentfulde klubmiljger

e Beeredygtig kultur og samspil

Pejlemaerkerne er blevet fastholdt. De centrale mél og handlinger er dog blevet Igftet og tilpasset til sportsafdelingens
nye struktur. Pejlemaerkerne danner fundamentet for indsatserne i drene 2024-2032, men vi gnsker en fleksibel
tilgang, hvor mal og handlinger Igbende kan justeres og udvikles. Ved at basere vores strategi pa bade viden og
erfaringer skabt gennem praksis, sikrer vi, at dansk svemmesport kan tilpasse sig og fortsaette med at udvikle sig i
takt med nye udfordringer og muligheder. Denne dynamiske tilgang, der bygger pa erfaringer fra det dobbelte
perspektiv, skaber en robust ramme for at videreudvikle og bringe dansk svemmesport til et nyt niveau.

Indsatserne i strategien er sdledes primaert rettet mod 2028, men de vil i takt med udviklingen kigge ind i 2032.

Vi anerkender, at dette kreever tydelighed og dben kommunikation, hvorfor det vil blive en ambition for samarbejdet
i de kommende &r. Vi vil med en feelles indsats fra viden til medaljer.
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Kerneopgaven

Sportsafdelingens arbejde med national og international konkurrencesvemning sker pa grundlag af SvgmDanmarks
veerdigrundlag, som det er defineret i vedteegterne og SvemDanmarks politiske program.

Vores vision
Et Danmark med liv, gleede og fzellesskab i og omkring vand.
Et Danmark, hvor alle trygt svemmer og beveeger sig i vand, inde som ude.

— Fordi det er vigtigt, og fordi stranden, havnen og havet er Danmark!

Vores mission

Vi skaber optimale rammer for sunde og almendannende fzellesskaber i og omkring vand, hvor kvalitet, lsering,
tryghed, gleede og praestation er i fokus.

Vores formal
SvemDanmark vil skabe optimale rammer for vandsporten.
Det vil SygmDanmark gare ved:

e atradgive og servicere foreninger i deres arbejde med at udvikle og udbyde aktiviteter inden for vandsporten,

e atudvikle bredden i vandsporten gennem de aktiviteter, vi tilbyder til gleede for alle,

e at sikre rammerne for elitesporten, sé vi kan markere os som en steerk svgmmenation pa det internationale
plan - bade malt pa vores resultater og maden vi udvikler pa,

e at arbejde for at alle kan feerdes med gleede og sikkerhed i vandet,

e at skabe et feellesskab, der bygger pa dialog mellem medlem og organisation,

e atveere en synlig og respekteret aktgr i idraets- og sundhedsdebatten og

e atredde liv, vi lerer danskerne at svsmme og vi uddanner livreddere.

Pa baggrund heraf definerer vi sportsafdelingens kerneopgave som:
Sportsafdelingen skal lede den danske indsats for kontinuerligt at vinde

internationale medaljer ved at understgtte et baeredygtigt fundament i samspil med
landets traeningsmiljoer
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Vores fremtidige strategiske pejlemaerker

Pejlemaerkerne er prioriteret ligeveerdigt og indgar med ligeveegt i forbindelse med beslutninger om malsaetninger
og indsatser pa omradet. De er feelles og tvaergdende for sportsafdelingens ansvarsomrader, og de udger en
overordnet ramme for fastseettelse af mal og lgbende prioriteringer i dansk svemmesport samt samarbejdet med
svemmesportens aktagrer og samarbejdspartnere.

Viden og solide kompetencer

SvemDanmark anerkender, at pejlemaerket viden og solide kompetencer har potentialet til at ggre en maerkbar
forskel for sportens udvikling og konkurrenceevne pa bade nationalt og internationalt plan. Med dette i tankerne har
SvgmDanmark investeret betydelige ressourcer i at styrke sin vidensbase og kompetenceudvikling gennem
ansaettelsen af en traenercoach og en videns- og innovationsansvarlig. Den nye organisering skal sikre, at viden bade
skabes og omseettes til praksis pd en made, der nar helt ud til bassinkanten.

Med et mal om at satse pa viden og solide kompetencer gnsker SvgmDanmark at foretage en skarpere skelnen
mellem viden og uddannelse. Dette skel giver mulighed for at styrke samarbejdet mellem sportsafdelingen og
uddannelsesteamet, hvor sportsafdelingen fokuserer pa at ops@ge, indsamle, strukturere og skabe den viden, der kan
lafte praestationerne og drive dansk svemmesport fremad. Samtidig vil uddannelsesteamet understgtte formidlingen
af denne viden gennem SvgmDanmarks uddannelser, digitale platforme, netveerksmgder og workshops m.m.

Gennem dette tveerfaglige samarbejde er mélet at skabe en kontinuerlig og dynamisk kompetenceudvikling blandt
traenerne, som er fundamentet for, at udviklingen af svgmmerne og klubberne kan fortseette. Vi gnsker at gge
bevidstheden om traenernes centrale betydning for den sportslige udvikling og trivsel i treeningsmiljget, og vi @nsker
at hgjne anerkendelsen og fastholdelsen af treenere, der bidrager med passion, kompetencer og store menneskelige
kvaliteter i dansk svemmesport. Traenercoachen spiller en central rolle i denne proces ved at statte treenerne i deres
kompetenceudvikling og sikre, at SysmDanmark kontinuerligt er opdateret pa treenernes behov og gnsker. Dette vil
give SvgmDanmark indsigt i, hvor og hvordan traeenerne kan styrkes yderligere, hvilket igen vil bidrage til at fastholde
og udbygge dansk svgmmesports position.

SvgmDanmark vil sdledes forpligte sig selv til at integrere viden og praksis pd en made, der fremmer innovation og
styrker hele den sportslige infrastruktur. Det er gennem denne tilgang, at SyemDanmark vil sikre, at organisationen,
traenerne og svemmerne er rustet til at imgdekomme fremtidens udfordringer.

Vores ambition for dansk svemmesport er, at alle relevante samarbejdspartnere vil bidrage til at:

e Have treeneruddannelser og kompetenceudviklingsaktiviteter som Igbende holdes op mod nyeste videnskab
og internationale tendenser.

e Give udtryk for de ting, som vi ikke ved endnu, men vi skal have lavet grundige undersggelser af, som kan
understgtte udvikling.

e Facilitere netvaerk for innovation og deling af viden og best practice mellem relevante malgrupper, samt
udvikle kulturen for supervision af og sparring mellem treenere i dansk svgmmesport og deres praksis.

e Kompetencer, viden, innovative Igsninger, modeller og redskaber bliver synlige og stillet til rddighed for
dansk svemmesport.
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International High Performance

SvgmDanmark og klubberne skal arbejde taettere sammen om at skabe International High Performance. Med NTC
pa den ene side og klubberne pa den anden side skal vi opbygge en platform, hvor den danske talentmasse kan
udfolde sig ved at sikre den ngdvendige statte, viden og sparring.

Vi skal kontinuerligt opdatere og evaluere vores traeningsmetoder og IHP-tilbud, s& de kan konkurrere med
internationale standarder. Alle svemmere og treenere med IHP-potentiale skal sdledes have en individuel
udviklingsplan i trdd med moderne eliteidraetsprincipper, hvor personligt tilpassede forlgb maksimerer potentialet.

Ambitionen er, at internationale resultater skal ses som et felles anliggende for alle med interesse i dansk
svemmesport og vi kontinuerligt kan levere medaljer ved OL, VM og EM.

For at understatte dette gnsker vi en implementering af en "rullende” struktur, der raekker 12 ar frem og deekker tre
olympiske cykler. Denne struktur har til formal at understatte gnsket om en kontinuerlig eliteudvikling, der danner
grundlag for en langsigtet planleegning og udvikling af den enkelte atlet. Denne struktur har til formal at tilgodese
det helt grundlaeggende behov vi har som mennesker: Behovet for at hgre til. Det at kunne se sig selv hjemmehgrende
i en kontekst og vejen dertil.

Vores ambition for dansk svemmesport er, at alle relevante samarbejdspartnere vil bidrage til at:
e Skabe dynamisk samspil mellem forskellige treeningsmiljgers landsholdssvemmere, traenere og vores
internationale sportslige aktiviteter.
e Videreudvikle NTC's rolle som videnscenter og facilitator for International High Performance i dansk
svgmmesport.
e Udarbejde, implementere og justere monitoreringskoncepter, der kan understgtte benchmarking og laering
af relevante sportslige omrader og faerdigheder.

Talentfulde klubmiljoer

Vi har talentfulde klubmiljger i hele landet, som vil fortseette deres udvikling, s& fadekeeden af svemmere med
internationalt resultatperspektiv pa seniorniveau bibeholdes.

SvgmDanmarks pejlemaerke om talentfulde miljger skal afspejle en integreret tilgang, der knytter arbejdet teettere
sammen med de gvrige pejlemaerker, nemlig baeredygtig kultur og samspil samt viden og solide kompetencer. For
at styrke denne sammenhaeng og fremme en holistisk udvikling inden for dansk svemning vil SvgmDanmark i
samarbejde med klubberne fokusere pa at udvikle og implementere sammenhangende vidensprojekter. Disse
projekter vil ikke kun fremme talentudviklingen men ogsa sikre, at den sker i en kontekst af gensidigt samarbejde.

SvgmDanmarks videns- og innovationsansvarlige spiller en central rolle i denne proces ved at identificere potentielle
vidensprojekter sammen med klubberne. Gennem en struktureret og formaliseret tilgang vil disse projekter blive
forankret i partnerskabsaftaler, udviklet i faellesskab og resultaterne efterfelgende delt med gvrige traeningsmiljger i
dansk svemmesport. Dette strategiske samarbejde vil danne grundlag for en styrket talentudvikling i danske
svgmmeklubber og sikre, at vi bygger videre pa solide kompetencer med en beeredygtig og samarbejdsorienteret
kultur som fundament.

Vores ambition for dansk svemmesport er, at alle relevante samarbejdspartnere vil bidrage til at:
¢ Inspirere klubbernes traeningsmiljger til en langsigtet strategisk udvikling og prioritering af deres
talentudviklingsindsats med langsigtet fastholdelse og trivsel for gje.
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e Videreudvikle vores model for klub- og kommunepartnerskaber med fokus pa den langsigtede udvikling af
traeningsmiljgerne og de tilknyttede svasmmere og traenere.

e Udvikle konkrete sportsfaglige projekter f.eks. via partnerskabssamarbejdet, der farer til implementering af
veerktgjer i dansk svgmmesport og et dynamisk samspil om talentudvikling.

Baeredygtig kultur og samspil

Dansk svgmmesport har gennemgdet en markant udvikling, hvor klubberne nu beskeeftiger cirka 90-100
fuldtidsansatte og omkring 5000 deltidsansatte treenere og ledere. Denne udvikling har for mange eendret
traenerjobbets betingelser og stiller krav til en ny form for ledelse, der raekker ud over den traditionelle
foreningsledelse. For at understgtte denne udvikling er det vores mal at styrke ledelsen i klubberne og hjzaelpe dem
med at identificere deres organisatoriske styrker og svagheder i forhold til at skabe og vedligeholde positive
forandringer.

Bade i landsholdsarbejdet og i vores treeningsmiljger skal svgmmere og traenere udvikles, trives og fastholdes. Dette
kreever en baeredygtig kultur med en staerk sammenhaengskraft, hvor der er samspil mellem de forskellige arenaer,
som svemmere og treenere agerer i. Med et gnske om gget fokus pé strategisk ledelse vil vi give rum til at finde
holdbare lgsninger pa savel komplekse problemstillinger som konkrete praksisomrader, der sammen medvirker til,
at dansk svemmesport tager socialt og samfundsmaessigt ansvar. Via nye samarbejdsformer mellem
traeningsmiljgernes parter og klubber @nsker vi at styrke det gensidige samspil samt anerkende fallestreek og
forskellighed.

Vores ambition for dansk svemmesport er, at alle relevante samarbejdspartnere vil bidrage til at:
e Inspirere til langsigtet strategisk ledelse af klubberne, hvor roller og opgaver tilpasses pa en made, som
SvemDanmark, klubber og (elite)kommuner kan lgfte i takt med, at kulturen udvikler sig.
e Facilitere nye mader at samarbejde pa klub og klub imellem.
e Viskal skabe et rum, som gger vidensdelingen pa tvaers af klubber og anerkender hinandens potentialer.
e Styrke tilliden og relationen mellem SvemDanmark og traenere.
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Strategiske drivere

Strategiske drivere er faktorer med afggrende betydning for succesen af vores strategi og handleplan. Vi viderefgrer
de hidtidige strategiske drivere, da vi fortsat ser dem som afggrende for, at vi kan gere strategi til virkelighed.

FORDYBELSE

MENNESKER MILJD INNOVATION

Mennesker

Fastholde, udvikle og tiltraekke mennesker, som kontinuerligt kan skabe, statte og udvikle mennesker og
praestationer gennem en holistisk tilgang, hvor der taenkes 360 grader rundt om processen.

Milje
Skabe en dynamisk og holistisk kultur af mangfoldige miljger, der med anerkendelse, srlighed og stolthed arbejder
for at opna International High Performance gennem mennesker, ressourcer og faciliteter.

Innovation

Proaktivt udvikle og anvende ekspertise, metoder og materiel, der tilpasset de strategiske milepaele kan styrke
vores konkurrencemaessige fordele.

Planlaegning og monitorering

Brug af relevant analyse, planlaegning, monitorering og evaluering af praksis for at forbedre praestationsevne og
sikre trivsel.

Fordybelse

Afseette tid til langsigtet udvikling af mennesker, ressourcer og faciliteter med henblik pa at opna forstaelse for,
hvad der er den bedste vej til realisering af vores malsaetninger.
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Vores fremtidige centrale mal og handlinger

Med udgangspunkt i de fire strategiske pejlemaerker, vores erfaringer i praksis samt den lgbende dialog med aktgrer
og samarbejdspartnere inden for svemmesporten er de centrale mal og handlinger blevet opdateret. De fglgende

mal og tiltag beskriver SygmDanmarks strategiske indsats fra efterdret 2024 til efterdret 2032.

Viden og solide kompetencer

HENSIGTEN - HVILKEN FORANDRING,

VIFORS@GER AT SKABE

@get omfang af viden og solide
kompetencer
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VEJEN - DEN MADE, VI VIL SKABE
FORANDRING PA

Udvikle og implementere
systematiske processer for at
indsamle, strukturere og skabe ny
viden inden for svemmesporten.
Etablere en platform, hvor vi kan
dele viden frit. Platformen
indeholder bl.a. podcasten "Lyden
af Dansk Svgmmesport”.

Hente inspiration og viden fra
udlandet, som kan skubbe
udviklingen af dansk

svgmmesport i nye retninger.

Identificere dansk svemmesports
treeneres behov og udvikle tiltag,
der hjaelper dem med at forbedre
deres praestationer og
videreudvikle deres kompetencer.
Lave forskellige tiltag, som
konkret og direkte deler viden
f.eks. igennem "vidste du at...?",
podcast m.m.

@ge antallet af traenere med
traenerlicens og arbejde for, at de
lever op til forpligtelserne i DIF's
treenerlgfte.

MALS/ATNING - DEN EFFEKT VI @NSKER

FOR DANSK SVEMMESPORT

Sikre at den nyeste forskning og
best practices integreres i dansk
svgmmesport og SvgmDanmarks
traenerveerktgjskasse.

Holde os opdateret pa den
internationale udvikling af
svgmning og veere pa forkant af
evt. nye tendenser.

Afvikle SvgmDanmarks Aqua
Clinic i januar i lige ar.

Sikre kontinuerlig og dynamisk
kompetenceudvikling af treenere
og tilbyde dem sparring pa
hverdagens udfordringer.

Skabe dialog i de danske
treeningsmiljger og svemmehjem
omkring ny viden og forskellige
lasningsmodeller.

Fremme en social ansvarlig
treenerkultur, hvor uddannelse og
kompetenceudvikling er en
naturlig del af treenernes daglige
praksis.
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MALSATNING - DEN EFFEKT VI @NSKER
FOR DANSK SVEGMMESPORT

HENSIGTEN - HVILKEN FORANDRING, VEJEN - DEN MADE, VI VIL SKABE

VIFORS@GER AT SKABE FORANDRING PA

e  SvgmDanmark skal veere et e  Udnytte SvemDanmarks
dynamisk knudepunkt, hvor viden ressourcer og kontinuerligt
flyder frit ind og ud af udvikle vores
organisationen. Sportsafdelingen uddannelsestilbud til
sikrer kontinuerlig opdatering og klubberne.
implementering af den nyeste e  Gennem felles
forskning og best practice, mens handlingsplaner og dialog
uddannelsesteamet spiller en central med traenere, svgmmere og
rolle i at formidle denne viden ledere sikres det, at viden og
effektivt. innovation nar ud til

bassinkanten og bliver en
central del af klubbens
treeningskultur og udvikling.

International High Performance

HENSIGTEN - HVILKEN FORANDRING, VEJEN - DEN MADE, VI VIL SKABE MALS/ATNING - DEN EFFEKT VI

VIFORS@GER AT SKABE FORANDRING PA

@NSKER FOR DANSK SVOMMESPORT

Danne grundlag for e  Foretage analyser af den e  Sportsligt skal dansk svsmmesport
International High Performance sportslige udvikling af dansk praestere pa hgjeste internationale
svgmmesport igennem statistisk niveau (top-8) og vinde medaljer
og kvalitativt data f.eks. i ved OL, EM og VM i perioden.
Svgmmetider, der lgbende
opdateres.

e  Afholde udviklingssamtaler og
udarbejde og vedligeholde
individuelle udviklingsplaner for
svgmmere i
landsholdsbruttogrupperne, hvor
skridtet for naeste udviklingstrin
er tydeligt for alle.
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HENSIGTEN - HVILKEN FORANDRING, VEJEN - DEN MADE, VI VIL SKABE
VIFORS@GER AT SKABE FORANDRING PA

MALS/ATNING - DEN EFFEKT VI
@NSKER FOR DANSK SVOMMESPORT

e Implementering af tveerfaglige rum
via "Atleten i Centrum” (AIC), der
bygger pa individuelle og holistiske
udviklingsplaner under inddragelse
af de ressourcepersoner, der er til
radighed for svgmmere i Team
Danmark Bruttogruppe (treener,
landsholdschef, eksperter fra Team
Danmark m.fl.).

e  Udvikle model til svsgmmere, treenere
og forzeldre, der viser vejen fra junior
til senior. Modellen skal veere en
stotte i udviklingssamtalerne med
svgmmerne.

e Implementering af konceptet "det
dobbelte perspektiv" (DDP). Dette
koncept bygger pa gnsket om en
12-arig struktur og AIC. Fokus ligger
pa at optimere og udnytte de
tilgeengelige ressourcer i bade tid
og rum. Konceptet indebaerer, at jo
teettere vi kommer pa et OL, jo
mere rettes ressourcerne mod de
atleter, der har sterst sandsynlighed
for at praestere ved det kommende
OL. Samtidig vil de atleter, som ikke
har samme umiddelbare fokus,
fortseette en malrettet og
understgttet udvikling frem mod
det efterfelgende OL, baseret pa en
rullende struktur, der deekker tre
olympiske cykler.

e  Principielle kvalifikationskrav og
kvalifikationskriterier udarbejdes for
en flerdrig periode, offentliggeres
og justeres lgbende for at optimere
effekten af koncepterne DDP og
AIC.

e  Der etableres projekter, der
fremmer praestationskultur gennem
malrettede indsatser og ikke blot
tidlig mesterskabsdeltagelse.

Side 10 af 20

e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s
I e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s
D i

Styrke udviklingen fra junior til
hgjeste internationale
seniorniveau ved at minimum seks
svemmere i perioden (2024-2028)
lofter deres sportslige niveau fra
Udviklingslandsholdet til
Landsholdet (AQUA A-krav).
Styrke samarbejdet rundt om
svgmmeren, sa der opleves en
starre sammenhaeng mellem
relevante individuelle indsatser.

Sikre en langsigtet eliteudvikling,
der har en klar plan for den enkelte
svgmmer.

Andringen fra en
kvalifikationskultur til en
praestationskultur afspejles bade i
maden, hvorpa atleten kvalificeres
og i kravene for kvalifikation. Der
arbejdes med flere kvalificerende
steevner fremfor abne
kvalifikationsperioder. Dette for at
muliggere en malrettet og optimal
forberedelse frem mod de
kvalificerende staevner, fremfor en
konstant jagt pa kvalifikation i en
given periode.

ygFonden



SVOM

DANMARK

HENSIGTEN - HVILKEN FORANDRING,
VIFORS@GER AT SKABE

VEJEN - DEN MADE, VI VIL SKABE
FORANDRING PA

MALS/ATNING - DEN EFFEKT VI
@NSKER FOR DANSK SVOMMESPORT
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Styrke traeningskulturen i danske
treeningsmiljger gennem samspil
mellem klubber, treenere og
feellestraening for
holdkappotentielle svgmmere.
Holdkap skal prioriteres pa lige fod
med individuelle praestationer, og
det skal veere naturligt for de
bedste atleter at svsmme holdkap
ved internationale mesterskaber.
Understatte holdkapinitiativer, hvor
holdkappen har et internationalt
resultatpotentiale.

Lave en prioriteret
udviklingsplan for NTC, der
ligger vaegt pa, hvordan vi opnar
IHP.

Udvikle systemer og
samarbejder mellem klubber og
NTC, der understgtter
svgmmernes udvikling til IHP.

Der etableres et netveerk af
eliteklubber, der har svgmmere
pa landsholdet.

Dansk holdkap i finalen ved OL i
2028 i Los Angeles.

Gode klubinitiativer, hvor
feellestreening og sparring pa tveers
af klubber med IHP-fokus
faciliteres.

Styrke adgangen, ressourcerne
og viden om International High
Performance i svgmning ved at
tydeliggere NTC's funktion og
rolle.

Ggre det tydeligt, at det at vinde
medaljer til OL, VM og EM er et
feelles projekt pa tveers af dansk
svgmmesport.

Opbygge og fastholde
sammenhaeng og felgeskab i
samarbejdet omkring en
kontinuerlig eliteudvikling, der
leverer medaljer pa hgjeste
internationale niveau ved OL, VM
og EM.
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FOR DANSK SVEMMESPORT

HENSIGTEN - HVILKEN FORANDRING,
VIFORS@GER AT SKABE

VEJEN - DEN MADE, VI VIL SKABE
FORANDRING PA

Fortsat udvikling af
talentfulde klubmiljger
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Udvikle og tilbyde en talentmanual,
der indeholder malrettede
spargsmal og veerktgjer, som kan
hjeelpe svsmmeklubberne med at
identificere og udnytte deres
talentudviklingspotentiale ved
inddragelse af Veerdisaet for
talentudvikling, ATK 2.0 og
SvgmDanmarks
Traenervaerktgjskasse.

Skabe overblik over alders-
sammensaetning og udvikling i
antal aktive
konkurrencesvgmmere.

Traeningsmiljger som har en aftale om
et partnerskabssamarbejde
samarbejder med gvrige
treeningsmiljger i lokalomradet pa
argangsniveau. Dette kan f.eks. ske via
traeningssamlinger for
argangssvemmere, netvaerk for
argangstreenere eller andre aktiviteter,
som skaber relationer mellem
lokalomradets treenere og svemmere
tilknyttet argangsgruppen.

Samarbejdsrelationen med elite-
kommuner, hvor svgmning er en
prioriteret idraetsgren, afklares og
forventningsafstemmes.

Arbejde for at udbrede
atletuddannelse til landets
talentudviklingsmiljger.

Implementer en ramme for
treenerudvikling med udgangspunkt i
"Traeneren over og under vandet”.

Manualen skal fungere som en
guide for klubberne til at
analysere og optimere deres
eksisterende strukturer og
processer, og dermed skabe de
bedst mulige betingelser for at
arbejde strategisk med
talentudvikling.

Identificere indsatser, der kan
understgtte en stigning i antallet af
konkurrencesvemmere i dansk
svgmmesport.

Svgmmere og treenere udvikles,
trives og fastholdes i alle
involverede traeningsmiljger. Og
der udvikles en baeredygtig kultur
med en steerk sammenhaengskraft,
hvor der er samspil mellem de
forskellige arenaer, som svemmere
og traenere agerer i.

Grundlaget for partnerskabsaftaler
i treeningsmiljgerne i disse
elitekommuner er afklaret inden
udgangen af 2028.

Udvikling af relevant uddannelse, som
supplerer eksisterende tilbud fra Team
Danmark og landets kommuner.

Skabe dialog om traenerens trivsel,
individuel udvikling og fokus pa
forskellige livsfaser.
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Baeredygtig kultur og samspil
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HENSIGTEN - HVILKEN FORANDRING,
VIFORS@GER AT SKABE
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Understatte og nytenke
baeredygtig kultur og samspil

Side 13 af 20

Arbejde aktivt for at integrere en
baeredygtig og
samarbejdsorienteret kultur i alle
udviklingsinitiativer. Dette
indebaerer, at SvgmDanmark og
klubberne skal arbejde teet sammen
om at skabe miljger, hvor bade
svgmmere og traenere udvikler sig
og trives i et stgttende og
inkluderende fzellesskab.

@ge kendskabet og brugen af vores
og andres trivselsredskaber.

@ge antallet af klubber som aktivt
bruger Members 1st til at til at male
deres medlemstilfredshed og
optimere deres tilbud. Members 1st
giver ogsa mulighed for, at
klubberne kan benchmarke ift.
andre sammenlignelige klubber.
Udvikle trener- og
klubudviklingsforlgb med
udgangspunkt i f.eks. TT38.

Samle klubberne i fora, hvor best
practice ift. ledelse kan diskuteres.
Gentage undersggelse fra 2018
omkring traeneres stress og trivsel.

Integrere en fast praksis med et til-
bud om samtaler for svgmmere i
landsholdsbruttogrupper, nar disse
udtraeder af grupperne.

Holde kontakten til svsgmmere fra
landsholdsbruttogrupperne, som
sgger til udlandet.

Glaede og gode
svgmmeoplevelser skal vaere
en del af alle svgmmenmiljger i
Danmark, som arbejde med
strategisk fokus og efter klare
handleplaner, der understatter
inkluderende feellesskaber og
staerke preestationer.

Sikre at klubber arbejder med
feedback fra medlemmer og
herigennem kan gge kvaliteten
til veerdi for deres medlemmer.
Stette klubberne i at opna
hgjere kontinuitet. Udvikle
teams, som kan understatte
udvikling af klubben pa den
lange bane.

Inspirere til hvordan frivillige
leder professionelle. Skabe
opmaerksomhed omkring
treenernes arbejdsvilkar.

Skabe nogle vedvarende
kulturaendringer, der
kombinerer gnsket om
International High Performance
med dansk kultur og veerdier.
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e  Udvikle generelle anbefalinger ift. e  Afstemme de gensidige
transitioner, som alle forventninger og styrke den
treeningsmiljger kan benytte sig af i sociale og samfundsmaessige
forbindelse med svemmeres ansvarlighed i forhold til at tage
karrierestop, skader, skift mellem sig godt af svemmere, der
argangsgrupper m.m. beveeger sig ind og ud af

landsholdssystemet.

e  Det skal veere en selvfglgelighed,
at vi opretholder en jeevnlig
kontakt med atleten, sé atleten
ikke faler sig glemt eller svigtet.
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Strategiske gamechangere

De strategiske gamechangere er omrader, som raekker udover de central mal og indsatser. De strategiske
gamechangere er i hgjere grad afheengige af andre eksterne aktgrer, men de vil ggre en markant forskel for
udviklingen af dansk svemmesport. Vi har identificeret fire gamechangere, hvor flere af disse er viderefgrt fra den
tidligere sportslige strategi.

Svemmesportens finansiering

.. er et afggrende parameter for sportslig succes, og gkonomien i dansk svemmesport matcher ikke vores
internationale konkurrenters. En forbedring af svemmesportens finansiering vil kunne bidrage til en styrket indsats
pa udvalgte strategiske omrader.

Baggrund: Svemmesportens finansiering er i bedste fald usendret. Finansiering af eliteidreetten er generelt
under pres, hvilket afspejler sig i en stor set usendret finansiering fra Team Danmark. Samtidig er der fortsat
store udfordringer med dels at tiltraekke nye kommercielle partnere til svgmmesporten og dels med at
fastholde eksisterende.

Markant kommercialisering af de nationale events

... vil styrke mulighederne for eksponering og profilering af dansk svemmesport i en national kontekst.
Dermed skabes bedre forudsaetninger for en fortsat kvalitativ udvikling af de nationale events og
imgdekommelse af de gnsker, der er til eventudvikling fra dansk svemmesports interessenter og partnere.

Baggrund: Dansk svemmesports nationale events afvikles som et hovedsageligt ikke-kommercielt “joint
venture” mellem primaert SvgmDanmarks frivillige ledere og en lokalarranger i form af en klub med adgang til
en facilitet. De nationale events er primeert organiseret med udgangspunkt i deltagerne og malgrupper teet herpa,
mens de kommercielle og tilskuermaessige vinkler har begreenset udbredelse

Etablering af et eller flere traeningscentre vest for Storebeelt

..vil styrke talentudviklingen af svemmere med internationalt potentiale. Centeret vil kunne bidrage til at lgse
specifikke udfordringer i overgangen fra talent til verdensklasseatlet. Samtidig vil det kunne bidrage til
kompetenceudviklingen af flere treenere og ledere i dansk svemmesport.

Baggrund: Flere klubber har gjort sig geeldende med internationale kvalifikationer, men det udfordrer samtidig
klubbernes ressourcer. Vi skal derfor forsgge at samle ressourcerne og styrke udviklingen af International High
Performance mere lokalt. Dog findes der ikke pa nuveerende tidspunkter faciliteter, hvor det ikke samtidigt vil fa en
negativ betydning for den lokale klubs adgang til samme faciliteter. Samtidigt kreever det finansiering, som ikke er til
stede for nuvaerende.

Flere personer med relevante kompetencer i dansk svemmesport

... sa klubber i hele landet i forbindelse med deres ansaettelsesprocesser har flere valgmuligheder for at ansaette
personer, hvis kompetencer matcher de kompetencer, klubberne efterspgrger til stillinger pa alle organisatoriske
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niveauer. Det vil bidrage til sdvel organisatorisk som sportslig udvikling samt gget trivsel i klubber for bade svemmere,
frivillige og ansatte. Ligeledes vil det bidrage til fastholdelsen af ansatte i de respektive stillinger over leengere tid
med gget kontinuitet som gevinst for klubberne.

Baggrund: De seneste ar har danske klubber udviklet sig til mere professionelle organisationer og har dermed behov
for flere personer med flere forskelligartede kompetencer. Rekruttering og fastholdelse af ansatte til klubber med de
rette faglige og personlige kompetencer er dermed mere centralt for videreudviklingen af klubberne pa kort og lang
sigt.
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Lebende opfaelgning og evaluering

Som beskrevet tidligere er det SygmDanmark intention lgbende at tilpasse de centrale mél og handlinger, sé de er i
overensstemmelse med de erfaringer, som vi gar os i praksis.

Vi vil sdledes regelmaessigt genbesage vores handleplan og sammen med bestyrelse og Team Danmark lave de
ngdvendige tilpasninger af indsatserne.

Dertil vil status pa strategien og handleplanen blive gennemgaet pa Svemmesportens Dialogmade i forbindelse
med SvemDanmarks arlige generalforsamling.
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Ordbog

Den sportslige strategi og handleplan indeholder en raekke svemmerelaterede begreber, hvis betydninger er
ngdvendige at definere og klarlaegge for at underbygge en fealles forstaelse. I alfabetisk orden er der nedenfor
oplistet og defineret centrale begreber.

BEGREB

BETYDNING

ATK 2.0 — Traening af
bern og unge

Atleten i centrum (AIC)

Atletuddannelsen

Dansk Svemmesport

Det dobbelte
perspektiv (DDP)

Elitekommuner

Holdkappotentielle
svemmere

Holistisk tilgang
International High
Performance
Juniorlandshold
Individuelle
udviklingsplaner

Landsholdet
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Er en relancering af Team Danmarks Aldersrelateret Traeningskoncept, som er blevet ajourfart og
opdateret med den seneste tilgaeengelige viden og forskning samt den mest hensigtsmaessige traenings-
praksis i et langsigtet udviklingsperspektiv.

Arbejdet med individuelle og holistiske udviklingsplaner under inddragelse af de ressourcepersoner, der
er til rddighed for den enkelte atlets udvikling.

En del af SysmDanmarks landsholdsstruktur, der har til formal at kleede den enkelte atlet bedst muligt pa
i forhold til at handtere egen svemmekarriere.

En samlet betegnelse for alt, der vedrgrer bassinsvgmning som sportsgren. Uanset alder og niveau og om
det er nationalt eller internationalt.

Det dobbelte perspektiv bygger pa gnsket om en 12-arig struktur og AIC. Fokus ligger pa at optimere og
udnytte de tilgeengelige ressourcer i bade tid og rum. Konceptet indebeerer, at jo teettere vi kommer pa
et OL, jo mere rettes ressourcerne mod de atleter, der har stgrst sandsynlighed for at preestere ved det
kommende OL. Samtidig vil de atleter, som ikke har samme umiddelbare fokus, fortsaette med en
malrettet og understgattet udvikling frem mod det efterfglgende OL, baseret pa en rullende struktur, der
daekker tre olympiske cykler.

Team Danmarks samarbejdskommuner, som udvikler og understgatter lokale talentudviklingsmiljger, sa
unge talenter kan trives og udvikle sig til at kunne bega sig pa hgjeste sportslige internationale niveau.

Seniorsvemmere, som har sportsligt potentiale til at praestere pa danske holdkapper i finaler ved EM og
VM pa langbane samt OL uden at veere individuelt kvalificeret til landsholdet.

Indebaerer en helhedstanke, hvor der taenkes 360 grader rundt om udvikling.

Sportslige praestationer og resultater i top-8 i verden ved VM og OL samt medaljer ved EM langbane.

Samlet betegnelse for SvgmDanmarks sportslige aktiviteter og kompetenceudviklingsaktiviteter malrettet

juniorsvemmere. Svgmmere skal lgbende kvalificere sig til aktiviteter med juniorlandsholdet.

En individuel udviklingsplan indeholder en personlig beskrivelse af atletens sportslige udvikling, levevilkar
(sociale forhold), uddannelse (dual career) og en plan for overgang fra sportslig til civil karriere.

For at veere landsholdssvemmer skal svgmmeren have svtgmmet under World Aquatics A-kravtider for VM i
en given periode.



https://www.svoem.org/_files/Dokumenter/sportsafdelingen/aldersrelaterettrningatk/aldersrelaterettrningisvmning.pdf
https://www.svoem.org/_files/Dokumenter/sportsafdelingen/aldersrelaterettrningatk/aldersrelaterettrningisvmning.pdf
https://www.svoem.org/Discipliner/Svoemning/Landsholdsstruktur/Event-camps/
https://www.teamdanmark.dk/om-os/vores-arbejde/elitekommuner
https://www.svoem.org/Discipliner/Svoemning/Landsholdsstruktur/Juniorlandshold/
https://www.svoem.org/Discipliner/Svoemning/Landsholdsstruktur/Landshold/
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Moderne Svemning

Nationale events

Nationalt Traenings-
center (NTC)

Partnerskaber

Sportsafdelingen
SvemDanmarks Aqua
Clinic

Svemmesportens
Dialogmgde

Svemmetider

Talentudvikling

Talentudviklings-
miljg

Team Danmark
Bruttogruppe

ACETIDERTIET
Bruttogruppeatleter

Team Danmark
Eliteatleter
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En digital platform, der indeholder mere end 250 videoer med aktivitetsforslag, grafiske illustrationer og
beskrivelser, som skal skabe inspiration, udvikling og et solidt vidensgrundlag for undervisning i vand.

Raekken af arligt tilbagevendende events (steevner og mesterskaber) pa nationalt niveau for forskellige
aldersgrupper, afviklet af SvemDanmarks Sportsafdeling i samarbejde med lokalarranggrer (klubber,
kommuner og facilitetsejere).

NTC er SygmDanmarks og Team Danmarks International High Performance treeningsmiljg i svemning.

Formelt samarbejdsgrundlag mellem Sportsafdelingen, klubber og kommuner med fokus pa den langsigtede
udvikling af treeningsmiljger, deres svemmere med internationalt potentiale og treeningsmiljgets treenere
og ledere med henblik pa at styrke sammenhaengen fra internationalt juniorniveau til International High
Performance.

En af fire afdelinger i SvemDanmarks organisation, der varetager alt arbejdet med national og international
konkurrencesvemning (i bassin).

Konference for traenere og ledere i dansk svemmesport.

Arligt dialogm@de om emner indenfor Sportsafdelingens ansvars- og kompetenceomrader i forbindelse
med SvgmDanmarks generalforsamling.

SvemDanmarks nationale tidsdatabase, hvor alle resultater fra svgmmestaevner i ind- og udland kan
findes. Desuden indeholder Svsmmetider en lang reekke administrative veerktgjer og funktioner som
SvemDanmarks medlemsklubber anvender i forbindelse med tilmelding til og afvikling af
svgmmestaevner.

Svgmmesportens og talentudviklingsmiljgets systematiske arbejde for at udvikle talenternes personlige,
sociale og sportslige feerdigheder til det niveau, der kraeves for at lykkes pa hgjeste internationale senior-
niveau.

Et dynamisk system, der omfatter talenternes naere og fiernere omgivelser i og uden for svgmmesporten,
der alle har betydning for talenternes udvikling. Miljget er personerne og relationerne i det daglige
treeningsmiljg (holdkammerater, traenere, ledere m.v.) men ogsa familien, leerere og venner uden for
sporten.

Team Danmark-stgattede atleter (Team Danmark Verdensklasseatleter, Team Danmark Eliteatleter og
Team Danmark Bruttogruppeatleter), der er omfattet af det feelles talent- og elitesamarbejde mellem
Team Danmark og SvemDanmark. Sygmmere pa landsholdet, udviklingslandsholdet og de sldste
svgmmere pa juniorlandsholdet er indplaceret i bruttogruppen.

Team Danmark atlet-stattekategori. Som Team Danmark Bruttogruppeatlet har man ikke adgang til
Team Danmarks ekspertsupport, men kan benytte Team Danmarks gvrige servicetilbud (uddannelse og
karriere, bolig- og spiseordninger, fysiske treeningsfaciliteter m.v.).

Team Danmark atlet-stattekategori. Eliteatleter er atleter eller hold, der har et tydeligt resultatperspektiv
til at opna top-8 placeringer ved VM/OL.


https://www.svoem.org/Discipliner/Bredde/Aktiviteter/Moderne-Svoemning/
https://www.svoem.org/Discipliner/Svoemning/Nationale-events/
https://www.svoem.org/Discipliner/Svoemning/Nationalt-traeningscenter-(NTC)/
https://www.svoem.org/Discipliner/Svoemning/Nationalt-traeningscenter-(NTC)/
https://www.svoem.org/Discipliner/Svoemning/Talentudviklingsmiljoeer/Partnerskaber/
https://www.svoem.org/Discipliner/Svoemning/Om-sportsafdelingen/
https://www.svoem.org/Kurser/Konferencer/
https://www.svoem.org/Kurser/Konferencer/
https://umbraco.teamdanmark.dk/media/2140/strategiske-prioriteringer-og-stoettekoncept-2021-2024.pdf
https://umbraco.teamdanmark.dk/media/2140/strategiske-prioriteringer-og-stoettekoncept-2021-2024.pdf
https://umbraco.teamdanmark.dk/media/2140/strategiske-prioriteringer-og-stoettekoncept-2021-2024.pdf
https://umbraco.teamdanmark.dk/media/2140/strategiske-prioriteringer-og-stoettekoncept-2021-2024.pdf
https://umbraco.teamdanmark.dk/media/2140/strategiske-prioriteringer-og-stoettekoncept-2021-2024.pdf
https://umbraco.teamdanmark.dk/media/2140/strategiske-prioriteringer-og-stoettekoncept-2021-2024.pdf
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ACETIDENTET
Verdensklasseatleter

Traeneren over og under
vandet

Traenerlicens

Traenervaerktajs-
kasse

Udviklingslandshold

Vaerdisaet for
talentudvikling

Side 20 af 20

BEGREB BETY

NG

Team Danmark atlet-stattekategori. Verdensklasseatleter er som udgangspunkt atleter eller hold, der har
opnaet top-4 placeringer eller medaljer ved seneste VM eller OL.

Et samtaleveerktgj til at arbejde 360 grader omkring traenerens virke. Veerktgjet er designet til at fremme
mere kompetente samtaler bade mellem traenere og mellem traenere og ledere. De synlige aspekter
"over vandet" omfatter fx resultater, planer og strukturer. De mere skjulte aspekter "under vandet" kan
veere daglige rutiner, kompetencer og veerdier.

Treenerlicensen giver ret til at veere traener ved nationale mesterskaber i svgmning samt adgang til
platformene ‘Traenerveerktgjskassen”.

En digital vidensbank og inspirationskilde med vaerktgjer, eksempler og baggrundsmateriale, som knytter sig
til indholdet i SvamDanmarks treeneruddannelser og anbefalingerne i Team Danmarks ATK 2.0. Disse foreslar
Sportsafdelingen anvendt i klubbernes daglige traening pa forskellige alderstrin i et langsigtet
udviklingsperspektiv.

Betegnelse for en gruppe af seniorsvemmere, der i lgbet af juniortiden eller senere i deres karriere har vist
saerligt potentiale for at udvikle deres sportslige niveau, der kan udmgnte sig i deltagelse i internationale
mesterskaber pa langbane for seniorer. Aktiviteter pa udviklingslandsholdet er individuelt tilrettelagt
med udgangspunkt i den enkeltes kompetencer og behov.

Team Danmark og Danmarks Idraetsforbund har udarbejdet et faelles veerdiseet for talentudvikling i dansk
idreet. Veerdisaettet er opbygget af veerdierne Helhed, Udvikling, Samarbejde, Engagement og Trivsel.
Tilsammen udger de fem veerdier Talent-HUSET.


https://umbraco.teamdanmark.dk/media/2140/strategiske-prioriteringer-og-stoettekoncept-2021-2024.pdf
https://umbraco.teamdanmark.dk/media/2140/strategiske-prioriteringer-og-stoettekoncept-2021-2024.pdf
https://www.svoem.org/Discipliner/Svoemning/Viden-og-kompetence/Traenerlicens/
https://www.svoem.org/Discipliner/Svoemning/Talentudviklingsmiljoeer/Traenervaerktoejskasse/
https://www.svoem.org/Discipliner/Svoemning/Talentudviklingsmiljoeer/Traenervaerktoejskasse/
https://www.dif.dk/da/elite/fokusomraader-i-talent-og-eliteudvikling/vaerdisaet-for-talentudvikling
https://www.dif.dk/da/elite/fokusomraader-i-talent-og-eliteudvikling/vaerdisaet-for-talentudvikling

